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    ᖹᡂᖹᡂᖹᡂᖹᡂ㸯㸯㸯㸯㸲㸲㸲㸲ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ஦ົ஦ᴗホ౯஦ົ஦ᴗホ౯஦ົ஦ᴗホ౯஦ົ஦ᴗホ౯⤖ᯝ⤖ᯝ⤖ᯝ⤖ᯝ

 ࡚࠸ࡘ࡟⾲බࡢ࡚࠸ࡘ࡟⾲බࡢ࡚࠸ࡘ࡟⾲බࡢ࡚࠸ࡘ࡟⾲බࡢ

 

ᕷ࡛ࠊࡣᆅ᪉ศᶒ᫬௦࠸ࡋࢃࡉࡩ࡟⮬୺࣭⮬❧ࢆࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢ㐍ࡃ࠸࡚ࡵ

ࡾ࠾࡚ࡵࡌࡣࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢᑟධ࣒ࢸࢫࢩᨻホ౯⾜ࡾࡼᖹᡂ㸯㸱ᖺᗘࠊ࡟ࡵࡓ

఍㈨♫ࠊ࡚࠼ࡲ㋃ࢆヨ⾜ホ౯ࡢ᫖ᖺᗘࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟ᖹᡂ㸯㸳ᖺᗘࠋࡍࡲ

ᮏᩚഛ➼ࢻ࣮ࣁࡢ஦ᴗࢆ㝖ࡃ඲஦ົ஦ᴗࢆホ౯ᑐ㇟ࠊࡋ࡜ᮏ᱁ᐇ᪋ࡲ࠸⾜ࢆ

 ࠋࡍࡲࡋ⾲බ࡛ࡢࡓࡋࡲࡾࡲ࡜ࡲࡀᯝ⤖ࡢࡑࠊᗘࡢࡇࠋࡓࡋ

 

⾜ᨻホ౯ࠊࡣ඲ᅜⓗࡶ࡟ᮍࡓࢀࡉ❧☜ࡔᡭἲࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀඛ⾜ࡋ

ᨵ࡟ẁ㝵ⓗࠊࡡ㔜ࢆホ౯ࠊࡶ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟἞య⮬ࡢ௚ࡓࡵࡌࡣࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡚

ၿ࣭ᕤኵࢆຍࡿ࠸࡚࠼≧ἣ࡛ࠋࡍ 

 

௒ᚋࠊ⾜ᨻホ౯ࢆ㐍ࠊࡾࡓ࠶࡟ࡿࡵᕷẸࡢⓙᵝࡈࡢពぢࡽࡀ࡞ࡁࡔࡓ࠸ࢆ

㉁ࡢ㧗࠸⾜ᨻホ౯ࢆ࣒ࢸࢫࢩᵓ⠏ࠊ࡛ࡢࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋᚚぴ࠸

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡏᐤ࠾࡛ࡲᢸᙜࢆ࡝࡞ពぢࡈࠊࡁࡔࡓ

 

 

࠙ ᢸ ᙜ ࠚ⥲ົ㒊஦ົ⟶⌮ㄢ⾜ᨻホ౯ಀ 

TEL 24-3131㸦ෆ⥺575㸧 FAX 22-8852 

E 㺰㺎㺷 jimukanri@city.chitose.hokkaido.jp 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

   Ⅰ ⾜ᨻホ౯ࡣ࡜ 

   Ⅱ ༓ṓᕷࡢ⾜ᨻホ౯ 

   㸦1㸧ᑟධ┠ⓗ 

   㸦2㸧ホ౯ᑐ㇟࡚࠸ࡘ࡟ 

   㸦3㸧ホ౯᪉ἲཬࡧホ౯୺య࡚࠸ࡘ࡟ 

   Ⅲ ホ౯ࡢࢺ࣮ࢩグ㍕ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟ 

   Ⅳ ホ౯⤖ᯝ࡚࠸ࡘ࡟ 

   Ⅴ ஦ົ஦ᴗホ౯ࡢࢺ࣮ࢩぢࡓ࠿ 
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ⅠⅠⅠⅠ    ⾜ᨻホ౯ࡣ࡜⾜ᨻホ౯ࡣ࡜⾜ᨻホ౯ࡣ࡜⾜ᨻホ౯ࡣ࡜    

 

࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗ࠿࡞ࡇ࡚ࢀࡉ㔜どࡾࡲ࠶ࡀᯝ⤖ࡢᨻάື⾜ࠊࡣ࡛ࡲࢀࡇ

ࡇࡿࡍホ౯ࢆᯝ⤖ࡢᨻάື⾜ࠊࡣࡢࡶࡍᣦ┠ࡀᨻホ౯⾜ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࢃ࠸࡜

ࡿࡆ࡞ࡘ࡟ᨵၿࡢᐇ᪋ࠊ⏬ィࡢḟࠊࡾࡼ࡟࡜ Plan(ィ⏬)㸫Do(ᐇ᪋)㸫

Check(ホ౯)㸫Action(ᨵၿ)㸫Plan(ィ⏬)㸫Do(ᐇ᪋)࣭࣭࣭࡜ᚠ⎔࢖ࢧࡿࡍ

ࢆᨻάື⾜࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡢࡇࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿࡍ࡟࣒ࢸࢫࢩࡢ㈈ᨻ㐠Ⴀ⾜ࢆࣝࢡ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋᣦ┠ࢆ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ࡟ࡢࡶ࡞ຠᯝⓗ࣭ຠ⋡ⓗࡾࡼ

 

ᚑ᮶ᆺࡢ⾜ᨻ㐠Ⴀᚑ᮶ᆺࡢ⾜ᨻ㐠Ⴀᚑ᮶ᆺࡢ⾜ᨻ㐠Ⴀᚑ᮶ᆺࡢ⾜ᨻ㐠Ⴀ        

 

 

 

 

 

  

⾜ᨻホ౯ࡀ┠ᣦࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡍ⾜ᨻホ౯ࡀ┠ᣦࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡍ⾜ᨻホ౯ࡀ┠ᣦࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡍ⾜ᨻホ౯ࡀ┠ᣦࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡍ        

 

 

 

 

 

 

    

ⅡⅡⅡⅡ    ༓ṓᕷࡢ༓ṓᕷࡢ༓ṓᕷࡢ༓ṓᕷࡢ⾜⾜⾜⾜ᨻホ౯ᨻホ౯ᨻホ౯ᨻホ౯    

    

㸦㸦㸦㸦1111㸧ᑟධ┠ⓗ㸧ᑟධ┠ⓗ㸧ᑟධ┠ⓗ㸧ᑟධ┠ⓗ 

 

 ⾜ᨻホ౯࣒ࢸࢫࢩᑟධࡢ┠ⓗࡣḟࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜ࡢ 

  ○ ⫋ဨࡢព㆑ᨵ㠉 

  ○ ᕷẸ‶㊊ᗘࢆ㔜どࡓࡋ᪋⟇࣭஦ᴗࡢᒎ㛤 

 ⾜ᐇࡢㄝ᫂㈐௵㸧ࡢ࡬㸦ఫẸ࢕ࢸࣜࣅࢱࣥ࢘࢝࢔ ○  

 

 ከᵝ໬ࡿࡍᕷẸ࡟ࢬ࣮ࢽᑐᛂ࡚ࡋຠᯝⓗ࣭ຠ⋡ⓗ࡞⾜㈈ᨻ㐠Ⴀࢆ㐍ࡑࠊࡵ

ࢆⓗព㆑┠ࡀࡽ⮬ဨ⫋ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡍࡓᯝࢆ௵ㄝ᫂㈐ࡢ࡬ᕷẸ࡚࠸ࡘ࡟ᯝ⤖ࡢ

⾜ᨻάືࡢ⾜ᨻάືࡢ⾜ᨻάືࡢ⾜ᨻάືࡢ    

    ࣉࢵ࢔ࣝ࣋ࣞࣉࢵ࢔ࣝ࣋ࣞࣉࢵ࢔ࣝ࣋ࣞࣉࢵ࢔ࣝ࣋ࣞ

Check 
Action 

Do 

Check 
Action 

 Do 

Plan Plan Plan 

Do 

Plan 

Do 

Plan 

Do 

Plan 
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⫋ࠕࡣᙜ㠃ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ᚲせࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ஦ᴗ࡚ࡗࡶ

ဨࡢព㆑ᨵ㠉࡚ࠖ࠸ࡘ࡟ඃඛⓗࠋࡓࡋࡲࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡟ 

 

㸦㸦㸦㸦2222㸧㸧㸧㸧ホ౯ᑐ㇟࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ᑐ㇟࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ᑐ㇟࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ᑐ㇟࡚࠸ࡘ࡟    

 

 ᖹᡂ 15ᖺᗘ஦ົ஦ᴗホ౯ࡢᑐ㇟஦ᴗࢻ࣮ࣁࠊࡣ஦ᴗ㸦♫఍㈨ᮏᩚഛ➼㸧

 743஦ᴗ㸧ᩘ⥲ࡢ㸦ホ౯஦ᴗࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜඲஦ົ஦ᴗࡃ㝖ࢆ

 

㸦㸦㸦㸦3333㸧㸧㸧㸧ホ౯᪉ἲホ౯᪉ἲホ౯᪉ἲホ౯᪉ἲཬࡧホ౯୺యཬࡧホ౯୺యཬࡧホ౯୺యཬࡧホ౯୺య࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟    

 

 ホ౯᪉ἲࠊࡣ஦ົ஦ᴗࡢᢸᙜࡿࡼ࡟⮬ᕫホ౯ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜ 

ࡼࡿ࠼⾜ࡀᥦ᱌ࡓࡅྥ࡟ᨵၿࡸㄢ㢟᳨ウࡢ஦ົ஦ᴗ࡚ࡌᛂ࡟㈐⫋ྛࠊࡓࡲ 

ࡋ࡜୺ࠊࡋసᡂࢆࢺ࣮ࢩ஦ົ஦ᴗホ౯࡚ࡋศᢸࡀಀ㛗࣭ㄢ㛗࣭ḟ㛗࣭㒊㛗࠺

࡚஦ົ஦ᴗࢆᢸᙜࡿࡍಀ㛗⫋ࡀ஦ົ஦ᴗࡢᴫせ࣭ᩘ್ࡿࡼ࡟ᐇ⦼ ᐃ࣭㡯┠

ูホ౯࡚࠸ࡘ࡟グ㍕࡟࡜ࡶࢆࢀࡑࠊࡋᢸᙜㄢ㛗➼ࡀホ౯ࠊ࠸⾜ࢆࡵ࡜ࡲࡢᢸ

ᙜ㒊㛗࣭ḟ㛗➼ࡀඃඛᗘࢆグ㍕᭱ࠊࡋ⤊ⓗ࡟஦ົ஦ᴗࡢ௒ᚋࡢ᪉ྥ௜ࢆࡅ⾜

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

 

    

ⅢⅢⅢⅢ    ホ౯ࡢࢺ࣮ࢩホ౯ࡢࢺ࣮ࢩホ౯ࡢࢺ࣮ࢩホ౯ࡢࢺ࣮ࢩグ㍕ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟グ㍕ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟グ㍕ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟グ㍕ෆᐜ࡚࠸ࡘ࡟    

    

 ᮏᕷࡢ஦ົ஦ᴗホ౯ࠊࡣ஦ົ஦ᴗࡢᢸᙜࡿࡼ࡟⮬ᕫホ౯ࢆ᥇⏝ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

ホ౯࡟ࢺ࣮ࢩグධࡿ࠸࡚ࡋᨵၿෆᐜ➼ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟༓ṓᕷ࡚᭱ࡋ࡜⤊ⓗ࡞᪉

ྥᛶࢆỴᐃࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ࡛ࡢࡶࡓࡋ௒ᚋྛࠊ஦ົ஦ᴗࡾࡼࡀⰋ࠸ᡂᯝࢆ

ᥦ౪࡛ࠊࡵࡓࡿࡍ࡜ࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡁᑐᛂྍ⬟࡞஦㡯࡟ࡕ┤ࡣᨵၿࠊࡓࡲࠊ࠸⾜ࢆ

ᕷẸ࡟ᑐࡿࡍᙳ㡪ࡀ኱ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡢࡶ࠸ࡁᕷẸࡢⓙࡸࢇࡉᗇෆࡲࡊࡲࡉࡢ

 ࠋࡍࡲࡵ㐍ࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟⌧ᐇࠊ࠸⾜ࢆ㆟ㄽࡃᖜᗈ࡜⨬㒊࡞

 

࡟ෆᐜࡢ࣒ࢸࢫࢩᨻホ౯⾜ࠊ࡟ᢸᙜㄢྛࡣ࡚࠸ࡘ࡟ෆᐜࡢ஦ົ஦ᴗࠊ࠾࡞ 

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡏࢃྜ࠸ၥ࠾࡟஦ົ⟶⌮ㄢ⾜ᨻホ౯ಀࡣ࡚࠸ࡘ
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ⅣⅣⅣⅣ    ホ౯⤖ᯝホ౯⤖ᯝホ౯⤖ᯝホ౯⤖ᯝ࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟    

    

 ᖹᡂ 14ᖺᗘ࡟ᐇ᪋743ࡓࡋ஦ົ஦ᴗࢆᑐ㇟࡟ホ౯ࠊ࠸⾜ࢆḟࡢࡾ࠾࡜ࡢ

⤖ᯝࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡜ 

 

(1) ஦ົ஦ᴗࡢᚲせᛶࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ゎỴࡿ࠸࡚ࡋ࡜࠺ࡼࡋㄢ㢟࣭ᕷẸࡢࡑ࡜➼ࢬ࣮ࢽ௒

ᚋ࡚ࡳࡽ࠿ྥືࡢᚲせᛶࡣ㧗ࡓࡵࡸࡾྲྀࠊࡓࡲࠋ࠿ࡢ࠸ሙྜࡢᙳ㡪ࡢどⅬࡽ࠿஦ົ

஦ᴗࡢᢸᙜ⪅ࡢࡘ4ࡀ༊ศ࡟ศ㢮ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ 

 

 ࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞୺ほ୺ほ୺ほ୺ほⓗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※

༊༊༊༊        ศศศศ    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮    ①①①①    ②②②②    ③③③③    ④④④④    ྜィྜィྜィྜィ    

஦ົ஦ᴗࡢᚲせᛶ஦ົ஦ᴗࡢᚲせᛶ஦ົ஦ᴗࡢᚲせᛶ஦ົ஦ᴗࡢᚲせᛶ    
௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    172172172172    272272272272    247247247247    52525252    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    23.1%23.1%23.1%23.1%    36.6%36.6%36.6%36.6%    33.2%33.2%33.2%33.2%    7.0%7.0%7.0%7.0%            

    ศ㢮①ศ㢮①ศ㢮①ศ㢮①    ஦ົ஦ᴗࡢ┠ⓗࠊࡀᅜࡀಖ㞀ࡿࡍᅜẸࡢ⏕άỈ‽㸦㸻࣒࣐ࢽ࣑ࣝࢼࣙࢩࢼ㸧࡟㛵ࡢࡶࡿࢃ 

    ศ㢮②ศ㢮②ศ㢮②ศ㢮②    ஦ົ஦ᴗࡢ┠ⓗࠊࡀ༓ṓᕷࡀಖ㞀ࡿࡍᕷẸ⏕ά᭱ࡢపᇶ‽㸦㸻࣒࣐ࢽ࣑ࣝࣅࢩ㸧࡟㛵ࡢࡶࡿࢃ 

    ศ㢮③ศ㢮③ศ㢮③ศ㢮③    ༓ṓᕷࢆ࣒࣐ࢽ࣑ࣝࣅࢩࡢ㉺ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿ࠼┠ⓗࡿࡍ࡜஦ົ஦ᴗ࡛ࠊᕷẸࡀࢬ࣮ࢽ኱ࡢࡶࡿࢀࡽ࠼⪄࡜࠸ࡁ    

    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮④④④④    ༓ṓᕷࢆ࣒࣐ࢽ࣑ࣝࣅࢩࡢ㉺ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿ࠼┠ⓗࡿࡍ࡜஦ົ஦ᴗ࡛ࠊᕷẸࡀࢬ࣮ࢽᑠࡢࡶࡿࢀࡽ࠼⪄࡜࠸ࡉ    

 

(2) ᕷࡢ㛵୚ࡢጇᙜᛶࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ᑐ㇟ࡿ࡞࡜஦ົ஦ᴗ࡟ᕷࡀ㛵୚ࡢ⏤⌮ࡿࡍጇᙜ

ᛶࠊࡓࡲࠋẸ㛫௻ᴗࠊᕷẸᅋయࡿࡼ࡟࡝࡞஦ᴗᐇ᪋ྍࡢ⬟ᛶࡢ࡚࠸ࡘ࡟どⅬࠊࡽ࠿

஦ົ஦ᴗࡢᢸᙜ⪅ࡢࡘ4ࡀ༊ศ࡟ศ㢮ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ 

 

 ࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡍࡲ࠸࡚ࡋศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞୺ほ୺ほ୺ほ୺ほⓗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※

༊༊༊༊        ศศศศ    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮    ⅠⅠⅠⅠ    ⅡⅡⅡⅡ    ⅢⅢⅢⅢ    ⅣⅣⅣⅣ    ྜィྜィྜィྜィ    

ᕷࡢ㛵୚ࡢጇᙜᕷࡢ㛵୚ࡢጇᙜᕷࡢ㛵୚ࡢጇᙜᕷࡢ㛵୚ࡢጇᙜᛶᛶᛶᛶ    
௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    208208208208    367367367367    134134134134    34343434    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    28.0%28.0%28.0%28.0%    49.4%49.4%49.4%49.4%    18.0%18.0%18.0%18.0%    4.6%4.6%4.6%4.6%            

    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮ⅠⅠⅠⅠ    ἲᐃཷク஦ົ㸦ἲ௧➼ࠊࡾࡼ࡟ᕷࡀ┤᥋ᐇ᪋ࡀ࡜ࡇࡿࡍᐃࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ஦ົ஦ᴗ㸧 

    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮ⅡⅡⅡⅡ    ἲ௧ࡢ㊃᪨ࡸබᖹᛶࠊᏳ඲ᛶࡢ࡝࡞ほⅬࡽ࠿ᕷࡀᐇ᪋୺యࠊࡾ࡞࡜Ẹ㛫௻ᴗࡸᕷẸᅋయ࡟⿵᏶ⓗ࡞ᙺ๭ࢆᮇ 

     ᚅࡿࡍ஦ົ஦ᴗ 

    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮ⅢⅢⅢⅢ    ᐇ᪋୺యࡣ࡚ࡋ࡜Ẹ㛫௻ᴗࡸᕷẸᅋయࡀ࡝࡞㐺ᙜ࡛ࠊࡀࡿ࠶ἲ௧ࡢ㊃᪨ࡸ཰┈ᛶ➼ࡢほⅬࡽ࠿ᕷࡀ⿵᏶ⓗ࡞ 

     ᙺ๭ࢆᢸࡀ࡜ࡇ࠺ᚲせ࡞஦ົ஦ᴗ 

    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮ⅣⅣⅣⅣ    ஦ົ஦ᴗࡢᛶ᱁ࡸຠ⋡ᛶࡢほⅬࠊࡽ࠿Ẹ㛫௻ᴗࡸᕷẸᅋయ➼ࡿࡼ࡟ᐇ᪋ࡀጇᙜ࡞஦ົ஦ᴗ 
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 ஦ົ஦ᴗࡢᢸᙜ⪅㸦୺࡟ಀ㛗㸧ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࡀᚲせᛶࡢホ౯࡛ࠊࡣ༓ṓᕷࡢ

ࡉᑠࡀࢬ࣮ࢽ஦ົ஦ᴗ࡛ᕷẸࡿࡍ࡜ⓗ┠ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿ࠼㉺ࢆ࣒࣐ࢽ࣑ࣝࣅࢩ

 ࠋ52஦ᴗ࡚ࡋ࡜㸦ศ㢮④㸧ࡢࡶࡿࢀࡽ࠼⪄࡜࠸

࡟➼ᕷẸᅋయࡸẸ㛫௻ᴗࡀ34஦ᴗࠊࡶ࡚࠸࠾࡟ጇᙜᛶࡢ㛵୚ࡢᕷࠊࡓࡲ 

ࡢጇᙜᛶࡢ㛵୚ࡢᕷ࡜ᚲせᛶࠊࢀࡉ࡜஦ົ஦ᴗ㸦ศ㢮Ⅳ㸧࡞ጇᙜࡀᐇ᪋ࡿࡼ

どⅬࡽ࠿ᨵၿⅬࡸㄢ㢟ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ 

 

వᆅࡢ๐ῶࢺࢫࢥᛶ㸦῭⤒ࠊ࡜ࡿぢࢆ㡯┠ูホ౯ࡓࡗ⾜ࡀ⪅ᢸᙜࠊࡃࡌྠ 

ࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡀ᭷ຠᛶ㸦ᡂᯝࠊ㸧࠿ࡿ࠸࡚ࡵ㐍࡟ຠ⋡ᛶ㸦ຠ⋡ⓗࠊ㸧࠿࠸࡞ࡣ

ࠊࡾ࠶ࡶࡢࡶࡓࡗ࡞࡜ホ౯⤖ᯝ㸧࠸㹂ホⅬ㸦పࢁࡇ࡜ࡓࡋホ౯ࡽ࠿どⅬࡢ㸧࠿

ㄢ㢟ࡸᨵၿᥦ᱌ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ 

21஦ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟㸧࠿ᡭẁ࡞ጇᙜࡀ⣽஦ᴗࡢ≦⌧ጇᙜᛶ㸦ࡢᡭẁࠊࡓࡲ 

ᴗࡀ⣽஦ᴗ㸦⾜ᨻࡢάື㸧ࡢᨵᗫ࣭ᨵၿࡢᚲせᛶࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ࡜ࡿ࠶ࡀ 

 

ࡃከࠊᯝ⤖ࡓࡗ⾜ࢆホ౯ࡽ࠿どⅬ࡞ࡲࡊࡲࡉ࡛ࣝ࣋ࣞ⪅ᢸᙜࠊ࡟࠺ࡼࡢࡇ 

ࡿࡍ⾜㐙ࢆ஦ົ஦ᴗࡽࡀ࡞ࡕᣢ࡟ᖖࢆၥ㢟ព㆑ࠊࢀࡉ♧ࡀㄢ㢟ࡢᨵ㠉ᨵၿࡢ

 ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄࡜ࡓࡗ࠶ࡀᐃ⛬ᗘᡂᯝ୍ࡣ࡚ࡋ࡜ⓗ┠ࡢᨻホ౯⾜ࡢᙜᕷ࠺࠸࡜

࡜ࡇࡿࡍᑐᛂ࡟ィ⏬ⓗࡽ࠿௳᱌࡞⬟ᐇ᪋ྍࡣ࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟ࡢࡽࢀࡇࠊ࠾࡞ 

 ࠋࡍࡲࢀࡉ࡜ᚲせࡀ

 

    ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆ࠼஺ࢆุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞ⓗุ᩿࡞୺ほ୺ほ୺ほ୺ほⓗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ᴗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ᴗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ᴗࡀಀ㛗㸧࡟ᢸᙜ⪅㸦୺ࡢ஦ົ஦ᴗࡣ┠㡯ࡢࡇ※஦ົࡣ┠㡯ࡢࡇ※஦ົࡣ┠㡯ࡢࡇ※஦ົࡣ┠㡯ࡢࡇ※

༊༊༊༊        ศศศศ    ホⅬホⅬホⅬホⅬ    
㧗࠸㧗࠸㧗࠸㧗࠸    ←←←←    ←←←←    →→→→    →→→→    ప࠸ప࠸ప࠸ప࠸    

ྜィྜィྜィྜィ    
AAAA    BBBB    CCCC    DDDD    

⤒⤒⤒⤒    ῭̈̀̈̀̈̀    ᛶᛶᛶᛶ    

    ((((࠿࠸࡞ࡣవᆅࡢ๐ῶࢺࢫࢥ࠿࠸࡞ࡣవᆅࡢ๐ῶࢺࢫࢥ࠿࠸࡞ࡣవᆅࡢ๐ῶࢺࢫࢥ࠿࠸࡞ࡣవᆅࡢ๐ῶࢺࢫࢥ))))

௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    311311311311    299299299299    102102102102    31313131    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    41.9%41.9%41.9%41.9%    40.2%40.2%40.2%40.2%    13.7%13.7%13.7%13.7%    4.2%4.2%4.2%4.2%            

ຠຠຠຠ    ⋡⋡⋡⋡    ᛶᛶᛶᛶ    

((((ຠ⋡ⓗ࡟㐍࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵຠ⋡ⓗ࡟㐍࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵຠ⋡ⓗ࡟㐍࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵຠ⋡ⓗ࡟㐍࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ))))    

௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    299299299299    329329329329    92929292    23232323    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    40.2%40.2%40.2%40.2%    44.3%44.3%44.3%44.3%    12.4%12.4%12.4%12.4%    3.1%3.1%3.1%3.1%            

᭷᭷᭷᭷    ຠຠຠຠ    ᛶᛶᛶᛶ    

((((ᡂᯝ࠿ࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡣᡂᯝ࠿ࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡣᡂᯝ࠿ࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡣᡂᯝ࠿ࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡣ))))    

௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    352352352352    304304304304    71717171    16161616    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    47.4%47.4%47.4%47.4%    40.9%40.9%40.9%40.9%    9.6%9.6%9.6%9.6%    2.2%2.2%2.2%2.2%            

୰㡯┠ࡢ࡬㈉⊩ᗘ୰㡯┠ࡢ࡬㈉⊩ᗘ୰㡯┠ࡢ࡬㈉⊩ᗘ୰㡯┠ࡢ࡬㈉⊩ᗘ    

((((௚ࡢ஦ᴗ࡟ẚ࡭㈉⊩ᗘࡣ኱࠿࠸ࡁ௚ࡢ஦ᴗ࡟ẚ࡭㈉⊩ᗘࡣ኱࠿࠸ࡁ௚ࡢ஦ᴗ࡟ẚ࡭㈉⊩ᗘࡣ኱࠿࠸ࡁ௚ࡢ஦ᴗ࡟ẚ࡭㈉⊩ᗘࡣ኱࠿࠸ࡁ))))    

௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    411411411411    257257257257    57575757    18181818    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    55.3%55.3%55.3%55.3%    34.6%34.6%34.6%34.6%    7.7%7.7%7.7%7.7%    2.4%2.4%2.4%2.4%            

ᡭẁࡢጇᙜᛶᡭẁࡢጇᙜᛶᡭẁࡢጇᙜᛶᡭẁࡢጇᙜᛶ    

    ((((࠿ᡭẁ࡞ጇᙜࡀ⣽஦ᴗࡢ≦⌧࠿ᡭẁ࡞ጇᙜࡀ⣽஦ᴗࡢ≦⌧࠿ᡭẁ࡞ጇᙜࡀ⣽஦ᴗࡢ≦⌧࠿ᡭẁ࡞ጇᙜࡀ⣽஦ᴗࡢ≦⌧))))

௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    300300300300    329329329329    93939393    21212121    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    40.4%40.4%40.4%40.4%    44.3%44.3%44.3%44.3%    12.5%12.5%12.5%12.5%    2.8%2.8%2.8%2.8%            
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 ḟࠊ࡟஦ົ஦ᴗࡢඃඛᗘ࡟㛵ࠊࡣ࡚ࡋ஦ົ஦ᴗࡢᢸᙜ⪅ࡀグධࡓࡋホ౯ෆ

ᐜࠊࡸᢸᙜㄢ㛗ࡀグධࡓࡋホ౯⤖ᯝ࡚࠸ࡘ࡟ࡵ࡜ࡲࡢ⥲ྜⓗࠊࡋุ᩿࡟᪋⟇

㸿㸿㸿㸿㹼㹼㹼㹼ࢆඃඛᗘࢆඃඛᗘࢆඃඛᗘࢆඃඛᗘ࡞ᑐⓗ┦࡞ᑐⓗ┦࡞ᑐⓗ┦࡞ᑐⓗ┦ࡢ஦ົ஦ᴗࡿࡅ࠾࡟㒊ෆࡢ஦ົ஦ᴗࡿࡅ࠾࡟㒊ෆࡢ஦ົ஦ᴗࡿࡅ࠾࡟㒊ෆࡢ஦ົ஦ᴗࡿࡅ࠾࡟㒊ෆࡀ㒊㛗࣭ḟ㛗ࡿ࠶࡛⪅⌮⟶ࡢ

㹂㹂㹂㹂ྛྛྛྛ࡟࡟࡟࡟ 25252525㸣ࡘࡎศ㸣ࡘࡎศ㸣ࡘࡎศ㸣ࡘࡎศ㢮㢮㢮㢮ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᡤ⟶ࡿࡍ஦ົ஦ᴗࡢ఩⨨࡙᫂ࢆࡅ☜

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡟

ࡶࡿࡶࡿࡶࡿࡶࡿ࡞࡟ㄽ⤖࡞༢⣧࡞࡟ㄽ⤖࡞༢⣧࡞࡟ㄽ⤖࡞༢⣧࡞࡟ㄽ⤖࡞༢⣧ࡓࡗ࠸࡜ᗫṆࡀࡓࡗ࠸࡜ᗫṆࡀࡓࡗ࠸࡜ᗫṆࡀࡓࡗ࠸࡜ᗫṆࡀ㹂ホⅬホⅬホⅬホⅬࠊᣑ኱ࡀ㹂ࠊᣑ኱ࡀ㹂ࠊᣑ኱ࡀ㹂ࠊᣑ኱ࡀ㸿㸿㸿㸿ホⅬホⅬホⅬホⅬࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇ 

఩࡞඲ᗇⓗࠊ୰࡛ࡿࡵ㐍ࢆ※᪋⟇ホ౯ࡿ࠸࡚ࡋணᐃࢆ௒ᚋᑟධࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠼⪄࡜ࡢࡶࡿ࡞࡜㔜せࡀඃඛᗘࡣ࡟㝿ࡿࡍ⌮ᩚࢆࡅ࡙⨨

 

 ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯ࡍࡲ࠸࡚ࡋホ౯࡟ᑐⓗ┦ࢆ஦ົ஦ᴗࡿࡍ⟶ᡤ࡟ᑐⓗ┦ࢆ஦ົ஦ᴗࡿࡍ⟶ᡤ࡟ᑐⓗ┦ࢆ஦ົ஦ᴗࡿࡍ⟶ᡤ࡟ᑐⓗ┦ࢆ஦ົ஦ᴗࡿࡍ⟶ᡤࡀࡀࡀࡀ㒊㒊㒊㒊㛗㛗㛗㛗࣭ḟ㛗࣭ḟ㛗࣭ḟ㛗࣭ḟ㛗ࠊࠊࠊࠊࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※

༊༊༊༊        ศศศศ    ホⅬホⅬホⅬホⅬ    
㧗࠸㧗࠸㧗࠸㧗࠸    ←←←←    ←←←←    →→→→    →→→→    ప࠸ప࠸ప࠸ప࠸    

ྜィྜィྜィྜィ    
AAAA    BBBB    CCCC    DDDD    

ඃඃඃඃ    ඛඛඛඛ    ᗘᗘᗘᗘ    
௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    204204204204    196196196196    180180180180    163163163163    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    27.5%27.5%27.5%27.5%    26.4%26.4%26.4%26.4%    24.2%24.2%24.2%24.2%    21.9%21.9%21.9%21.9%            

 

 

 ホ౯ࡢ⤖ㄽࠊ࡚ࡋ࡜ᢸᙜㄢ࡚࠸࠾࡟஦ົ஦ᴗࡢ᪉ྥᛶࢆ⥲ྜⓗ᳨࡟ウࡓࡋ

⤖ᯝ164ࠊ஦ᴗ࡚࠸ࡘ࡟ぢ┤ࡿࡍ⥆⥅࡚ࡋᚲせ13ࠊࡓࡲࠊࡾ࠶ࡀ஦ᴗ࠸ࡘ࡟

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࡅ᪉ྥ௜ࡢ࡜ఇṆ࣭ᗫṆࡣ࡚

 

 ࡍࡲ࠸࡚ࡋグධࡋウ᳨࡟ⓗྜ⥲ࢆෆᐜࡢㄢෆ࡛஦ᴗࠊࡍࡲ࠸࡚ࡋグධࡋウ᳨࡟ⓗྜ⥲ࢆෆᐜࡢㄢෆ࡛஦ᴗࠊࡍࡲ࠸࡚ࡋグධࡋウ᳨࡟ⓗྜ⥲ࢆෆᐜࡢㄢෆ࡛஦ᴗࠊࡍࡲ࠸࡚ࡋグධࡋウ᳨࡟ⓗྜ⥲ࢆෆᐜࡢㄢෆ࡛஦ᴗࠊࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※ࡣ┠㡯ࡢࡇ※

༊༊༊༊        ศศศศ    ศ㢮ศ㢮ศ㢮ศ㢮    
ࡢ≦⌧ࡢ≦⌧ࡢ≦⌧ࡢ≦⌧.1.1.1.1

    ⥆⥅ࡲࡲ⥆⥅ࡲࡲ⥆⥅ࡲࡲ⥆⥅ࡲࡲ

2.2.2.2.ぢ┤ࡋぢ┤ࡋぢ┤ࡋぢ┤ࡋ

࡚⥅⥆࡚⥅⥆࡚⥅⥆࡚⥅⥆    

3.3.3.3.ఇṆ࣭ఇṆ࣭ఇṆ࣭ఇṆ࣭

ᗫṆᗫṆᗫṆᗫṆ    

4.4.4.4.⤊஢࣭⤊஢࣭⤊஢࣭⤊஢࣭

᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢    
ྜィྜィྜィྜィ    

஦ົ஦ᴗࡢ᪉ྥᛶ஦ົ஦ᴗࡢ᪉ྥᛶ஦ົ஦ᴗࡢ᪉ྥᛶ஦ົ஦ᴗࡢ᪉ྥᛶ    
௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ௳ᩘ    555555556666    161616164444    13131313    10101010    743743743743    

๭ྜ๭ྜ๭ྜ๭ྜ    74.74.74.74.8888%%%%    22.22.22.22.1111%%%%    1.7%1.7%1.7%1.7%    1.3%1.3%1.3%1.3%            

 

సᡂ࡚࡟ᕫホ౯⮬ࡀ⪅஦ᴗᢸᙜࠊࡣ㡯┠ูホ౯ࡢࢺ࣮ࢩ஦ົ஦ᴗホ౯ࡢࡇ 

ࢀࡉ᪉㔪Ỵᐃࢀࡉ៖⪄ࡀࡅ㡰఩௜ࡢ⟇᪋࡞඲ᗇⓗࡸุ᩿࡞ᨻ἞ⓗࠊࡾ࠾࡚ࡋ
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Ⅴ　事務事業評価シートの見かた

電話 内線

１　事務事業の概要　（ＰＬＡＮ １）

（関連事業） （関連部署）

年度 年度

ｺｰﾄﾞ ｺｰﾄﾞ ｺｰﾄﾞ

２　事務事業の目的　（ＰＬＡＮ ２）

(1) 対象－具体的に誰(なに)を

対象の数 （ ）

(2) 意図－どのような状態にしたいのか

(1) 対象－具体的に誰（なに）を 対象の数 （ ）

(2) 手段－どのような方法で（細事業の内容）

(3) 意図－どのような状態にしたいのか (目標値)

H14

(1) 対象－具体的に誰（なに）を 対象の数 （ ）

(2) 手段－どのような方法で（細事業の内容）

(3) 意図－どのような状態にしたいのか (目標値)

H14

(1) 対象－具体的に誰（なに）を 対象の数 （ ）

(2) 手段－どのような方法で（細事業の内容）

(3) 意図－どのような状態にしたいのか (目標値)

H14

細事業4 (名称) (名称)

細事業5 (名称) (名称)

細事業6 (名称) (名称)

細事業7 (名称) (名称)

細事業8 (名称) (名称)

細事業9 (名称) (名称)

項

所属名 事務事業の実施係名が記入されています

この事業が担う施策について、長期計画に位置づけられている項目（大～小項目）を記入しています

小項目コード

 1.法令（義務）　2.法令（任意）　3.条例　 4.規則・要綱等　 5.その他　 6.なし

（大項目） （中項目） （小項目）

事務事業の成果を示すため、計
測可能な数値指標が記入してい
ます

活動指標 4

活動指標 7

活動指標 8

活動指標 9

活動指標 5

問合せ ###(0123)##-####

 1.一般会計　2.特別会計（公営企業会計を除く）　3.公営企業会計

 1.法定受託事務

 2.自治事務

 1.国  2.道  3.市  4.外郭団体  5.民間  6.その他

事
務
事
業
の
内
容

細事業1

活動指標 6

細事業2

補助・単独区分

施策体系

中項目の目的 当該事務事業の上位の目的となる「中項目」の目的を具体的に記入しています

他事業等
との関連

実施根拠

事務事業の目的

事務事業の
種　　　類

目

事務事業の目的を具体的に記入しています。

終了(予定)

実施主体

記入責任者

名　　称 評価対象の事務事業名が記入されています

評価年度 15年度 事業年度 14年度

整理番号

責任者(課長)名が記入されています

 根拠法令･条例等の名称

所属ｺｰﾄﾞ

事務事業の
目的の分解

当該事務事業の対象を具体的に記入しています

事務事業を実施することで、「対象」をどのよう
な状態にしたいのか具体的に記入しています

実施期間 開　始

会計名

科目コード 款

成果指標（ｱｳﾄｶﾑ）

活動指標（ｱｳﾄﾌﾟｯﾄ）1

本来の指標

代替指標

H14目標値

計算式又は単位指 標 の 名 称

活動指標（ｱｳﾄﾌﾟｯﾄ）2

細事業の対象を記入しています

細事業が、どのような方法で対象に働きかけるかを記入しています

対象を、どのような状態にしたいのかについて、具体的に記入しています

（名称） 事務事業の下位レベルにあたる細事業名（行政の直接行う活動）を記入しています

活動指標（ｱｳﾄﾌﾟｯﾄ）3

(単位)

細事業の具体的な
活動量を数値で示
すための活動指標
の名称、単位、目
標値を記入してい
ます

(単位)

(名称)

(単位)

(名称)

細事業3 （名称）

 1.全額補助　　2.一部補助　　3.補助事業の上乗せ・横出しあり　　4.補助なし

この評価シートに関するお問い合わせは、＊＊＊＊＊＊＊　までお願いします （1/3）

（名称）

(名称)
※　事務事業と細事業の関係について

1つの目的をもつ（成果を達成することので
きる）単位を事務事業とし、その目的を達成
するための手段（行政が直接行う活動）の単
位を細事業と位置づけています

他の事業との関連、実施根拠、実施主体、実
施期間、事務事業の種類、会計区分、補助区
分について記入しています
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３　数値による実績測定　（ＤＯ）

(A) H18

(B)

 達 成 率 B/A

 前年度比増▲減

(C) H18

(D)

 達 成 率 D/C

 前年度比増▲減

(E) H18

(F)

 達成率     F/E

 前年度比増▲減

(Y) H18

(Z)

Z/Y

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

% % %

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 千円 千円 千円

千円 年度

0.0

（代替指標名）

0.0

0.0

一般財源（補助事業分）

その他特定財源

受 益 者 負 担

地　　方　　債

区　　　分

直  接  経  費

人　　件　　費

計

前年度比増▲減

道　支　出　金

国 庫 支 出 金

計

総　事　業　費

関 連 コ ス ト 内容千円

0

事務事業を実施するにあたって初期投資などを行った場合
は、関連するコストの総額及び内容について記載されていま
す

目標年度

備　　　考

（計算式または単位）

備　　　考

0.0

（単位）

備　　　考

（単位）

（名称） （単位）

備　　　考

　前年度比増▲減

　達　成　率 　

（名称）

 目 標 値

 実 績 値

 目 標 値

 実 績 値

 指  標  名

 指  標  名

 目 標 値

 実 績 値

成
果
指
標

活
動
指
標

 指  標  名

　実　績　値

　目　標　値

期　間

財
　
　
源

一般財源（単独事業分）

H12

総
経
費 0

H14（評価対象年度）H13

H15（見込み）H14（評価対象年度）H13H12

（名称）

（計算式または単位）

区　　　分

名称・備考等H15（見込み）

0

00 0

0 0

（本来の指標名）

この評価シートに関するお問い合わせは　＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊　までお願いします （2/3）

細
事
業
1

細
事
業
2

細
事
業
3

年度から

細事業の活動指標について、年度別に目標値
を定め、その達成率と前年度からの増減につ
いて記入しています

事務事業の成果指標について、年度別に目標
値を定め、その達成率と前年度からの増減に
ついて記入しています

この事務事業の目標を達成するための総経費が
記入されています
①直接経費は、その事業を行うために要した経
費（委託料、個人や団体への給付金・補助金、
備品購入費等）の合計が記入されています
②人件費は、この事務事業に関わった延べ日数
に1日分の平均人件費を乗じて計算しています

総経費がどのような財源によりの実施されて
いるか内訳について記載しています

事務事業の終了年度が設定されている場合、
開始当初から終了までに係る事業費の概算合
計が記入しています

特定の年度までに達成しようとしている目標
が設定されている場合は、その年度と目標値
が記入しています

一般財源とは、市民の皆さんから納付いただ
いた市民税を主とする財源です
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３　数値による実績測定　（ＤＯ）

(A) H18

(B)

 達 成 率 B/A

 前年度比増▲減

(C) H18

(D)

 達 成 率 D/C

 前年度比増▲減

(E) H18

(F)

 達成率     F/E

 前年度比増▲減

(A) H18

(B)

 達 成 率 B/A

 前年度比増▲減

(C) H18

(D)

 達 成 率 D/C

 前年度比増▲減

(E) H18

(F)

 達成率     F/E

 前年度比増▲減

※　このシートは、細事業数が４以上の場合に記載します

活
動
指
標

備　　　考

（単位）

細
事
業
9

 指  標  名 （名称）

 実 績 値

 目 標 値

 実 績 値 備　　　考

（名称）

備　　　考

（単位）

（名称） （単位）

細
事
業
7

 指  標  名

 目 標 値

 実 績 値

細
事
業
8

 指  標  名

 目 標 値

この評価シートに関するお問い合わせは、事務事業の実施係名が記入されています　(0123)##-####　###　までお願いします （2-2/3）

細
事
業
4

細
事
業
5

細
事
業
6

 実 績 値

H15（見込み）H14（評価対象年度）H13H12

（名称）

区　　　分

 指  標  名

 実 績 値

 目 標 値

 指  標  名

 指  標  名

 目 標 値

 実 績 値

備　　　考

（名称）

 目 標 値

（名称） （単位）

（単位）

備　　　考

目標年度

（単位）

備　　　考

このシートは、細事業が４件以上ある事
務事業についてのみ記入しています
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４　項目別評価 - 事務事業の方向性　（ＣＨＥＣＫ １）

５　項目別評価 - 事務事業の改善　（ＣＨＥＣＫ ２）

　経　済　性 - 事務事業・細事業の実施方法の変更などによるコスト削減の余地はないか
（説明・理由、改善策）

　効　率　性 - 事務事業・細事業は効率的に進められているか
（説明・理由、改善策）

　有　効　性 - 事務事業を実施した結果、当初予定した成果があげられているか
（説明・理由、改善策）

　中項目への貢献度 - 中項目の目的達成にどのように貢献しているか（他事務事業に比べ貢献度は大きいか）
（説明・理由、改善策）

６　項目別評価 - 細事業の評価   (ＣＨＥＣＫ ３）

　手段の妥当性 - 細事業の改廃、改善が必要はないか（現状の細事業が妥当な手段か）
（説明・理由、改善策）

７　評価結果のまとめ　（ＣＨＥＣＫ ４）

　評価結果を踏まえた現状分析 【  担 当 課 長 等  】

　今後の重点課題及びその原因 【  担 当 課 長 等  】

　優先度　ＡＢＣＤ（所管する全ての事務事業の優先度を相対的に評価しABCDが各25％になるよう分類) 【 担当部長・次長等 】
（ 説　明 ）

８　今後の方向性　（ＡＣＴＩＯＮ）

1.現状のまま継続　　　2.見直して継続　　　3.休止・廃止　　　4.終了・完了

1.重点化 2.統合 3.手段の見直し 4.移管 5.縮小 6.その他
（ 説　明 ）

分　類

分　類

中項目の目的 (　当該事務事業の上位の目的となる「中項目」の目的を具体的に記入しています　)

（説明・理由）

事務事業を実施していくにあたって、より一層民間企業や市民団体と協力していく余地はないかを検討し記
入しています

　市の関与の妥当性 - 事務事業に市が関与する理由の妥当性

　民間企業、市民団体などによる事業実施の可能性（民間委託の拡大等を含む）　

市
の
関
与
の
妥
当
性

事
務
事
業
の
必
要
性

　事務事業を取り止めた場合の影響等

当該事務事業の目的や今日の市民ニーズ、今後の課題などを検討したうえで、事務事業の必要性について記
入しています

（説明・理由）

　事務事業が解決しようとしている課題、市民ニーズ等とその今後の動向から事務事業の必要性は高いか

（説明・理由）

（説明・理由）

当該事務事業を取り止めた場合に生じると予測
される影響等について記入しています

この事務事業をなぜ市が実施しなければならな
いか、その理由を記入しています

事務事業の手段として各細事業が、事務事業の目的を達成するために有効に機能しているかどうかについて
記入しています

評　　点

評　　点

 Ａ　　高い
 Ｂ
 Ｃ
 Ｄ　　低い

評　　点

 Ａ　　高い
 Ｂ
 Ｃ
 Ｄ　　低い

事務事業を実施するためにどれだけのコストがかかったかという視点から、経済性が低いと判断した場合は
コストを削減するための改善策について記入しています

成果指標の達成率などを参考に、事務事業が中項目の目的を達成するためにどのように貢献しているか、他
の事業に比べて貢献度は大きいかについて記入しています

評　　点

 Ａ　　高い
 Ｂ
 Ｃ
 Ｄ　　低い

 Ａ　　高い
 Ｂ
 Ｃ
 Ｄ　　低い

今後の方向性を選択し、その理由について記入しています

現状を把握したうえで、今後の重点課題とされるもの、課題となっている原因について記入しています

1.有

2.無

部・室で所管する全ての事務事業を相対的に評価し、優先度の高いものから順次、A、B、C、D　それぞれ25％になるように分
類し、その理由を説明しています

事務事業改善
シートの有無

これまでの評価結果をもとに、当該事務事業の現状について分析し記入しています

この評価シートに関するお問い合わせは、＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊　までお願いします （3/3）

評　　点

 Ａ　　高い
 Ｂ
 Ｃ
 Ｄ　　低い

事務事業の実施が効率的に進められているかという視点から、細事業が効率的に進められているかについて
現状の説明やその理由、改善策を記入しています

事務事業が目標とした成果を達成しているかどうかの視点から、成果指標の達成率や経年変化を踏まえて現
状の説明やその理由、改善策を記入しています

①：事務事業の目的が、国が保障する生活水準に関わるもの
②：事務事業の目的が、千歳市が保障する市民生活の最低基準に関わるもの
③：シビルミニマムを越えるサービスを目的とする事務事業で、市民ニーズが
大きいと考えられるもの
④：シビルミニマムを越えるサービスを目的とする事務事業で、市民ニーズが
小さいと考えられるもの

Ⅰ：法定受託事務
Ⅱ：法令の趣旨や公平性、安全性などの観点から市が実施主体となり、民間企
業や市民団体に補完的な役割を期待する事務事業
Ⅲ：実施主体としては民間企業や市民団体などが適当であるが、法令の趣旨や
収益性等の観点から市が補完的な役割を担うことが必要な事務事業
Ⅳ：事務事業の性格や効率性の観点から、民間企業や市民団体等による実施が
妥当な事務事業
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